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$ÅÁÒ 2ÅÁÄÅÒÓȟ 

)Ô ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÏ ÙÏÕ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÆ 
4ÈÅ #ÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ $ÕÂÁÉȢ 

) ÊÏÉÎ 4#3)ȟ $ÕÂÁÉ ÈÁÖÉÎÇ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ά ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÉÎ ÁÎ 
!ÂÕ $ÈÁÂÉ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ !Ì 1ÕÁȭÁȟ !Ì !ÉÎ 
ÒÅÇÉÏÎȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ) ×ÏÒËÅÄ ÉÎ 1ÁÔÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ 3ÁÕÄÉ 
!ÒÁÂÉÁ ÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÆÏÒÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ  !Ó 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ) 
ÅÎÊÏÙÅÄ Ô×Ï ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÏÆ         
%ÎÇÌÁÎÄȢ 4ÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ) ÈÁÖÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ Á 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÍÅ ×ÉÔÈ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ  ) ÁÍ ÁÌÓÏ Á 5+ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÓÐÅÃÔÏÒ 
ÁÎÄ ÆÏÒ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÏÖÅÒÓÁ× ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ȣ   ) ÈÏÐÅ ) 
ÍÁÙ ÂÒÉÎÇ ÁÎ ÁÄÄÅÄ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

) ×ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÒÏÍ ÍÙ ǢÒÓÔ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓȟ ÔÈÁÔ 4#3)ȟ $ÕÂÁÉ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÍÅ ÁÓ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȢ  )    
ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ ) ×ÁÓ  
×ÅÌÃÏÍÅÄ ÉÎÔÏ ÃÌÁÓÓ ÂÙ Á ÓÅÁ ÏÆ ÉÎÑÕÉÓÉÔÉÖÅ ÈÁÐÐÙ ÆÁÃÅÓȟ ÅÁÃÈ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 

!Ó ) ÁÍ ÃÅÒÔÁÉÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌÌ Á×ÁÒÅȟ 4#3) ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÒÅÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȢ 4ÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÉÍÁÒÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÓ 
ÇÏÏÄ ÉÎ ÁÌÌ ÃÏÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁËÅ 
ÇÒÅÁÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 4ÈÅÙ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÒ ÉÆ ÎÏÔ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÍÏÓÔ "ÒÉÔÉÓÈ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÓÃÈÏÏÌÓ 
ÈÅÒÅ ÉÎ $ÕÂÁÉȢ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 3ÔÁÇÅȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ 
ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ  ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ 
ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ) ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ  ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÅÎȢ 

) ÆÅÅÌ ÉÔ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÐÁÒÅÎÔÓȾÃÁÒÅÒÓ ÔÈÁÔ ) ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ×ÏÒË ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÏ     
ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  ) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈÅÓÔ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÍÙ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÃÁÎ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÉÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÔ ÃÁÎ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅȢ 

) ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÉÎ *ÕÌÙȟ ÂÅÆÏÒÅ ) ÔÁËÅ ÍÙ ÓÈÏÒÔ ÓÕÍÍÅÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÍÙ ×ÉÆÅ ÁÎÄ ÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ) ×ÉÌÌ 
ÒÅÔÕÒÎ ×ÅÌÌ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÙÅÁÒ ÃÏÍÍÅÎÃÅÓȢ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÌÄÉÎÇ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÅÒÍ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÓ ÍÁÎÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  ) ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÁÓ ÍÁÎÙ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÕÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÂÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ %ÉÄȢ 

4Ï ÃÌÏÓÅȟ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁǟ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÍÅ ÆÅÅÌ ÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÌÒÅÁÄÙȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 
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#ÉÔÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ȿ )ÓÓÕÅΥ ΦΨ 

$ÅÁÒ 2ÅÁÄÅÒÓȟ 
7ÈÅÎ ) ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÍÙÓÅÌÆ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÓ×ÅÒ 
) ÇÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÍÉÌÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÎÅÒÇÙ 
ÔÈÁÔ ÅÎÇÕÌÆÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÈÁÐÐÙ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÓ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÕÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ )Ô ǢÌÌÓ ÍÙ ÈÅÁÒÔ ×ÉÔÈ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ  
ÅÁÒÎÅÓÔÌÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÉÎÃÅÒÅ ÇÕÉÄȤ
ÁÎÃÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙ ÇÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÖÅ ÔÉÍÅ ÉÓ ÐÏÓÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ 

 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÖÁÒÉÏÕÓ ÖÅÎÔÕÒÅÓ ÁÔ 4#3) ÈÁÖÅ 
ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÄÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ 9ÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ËÎÏ× 
ÈÏ× ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÇÁÉÎÉÎÇ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 

 !ÌÌ ) ÈÁÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÆÕÌǢÌÌÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÍÁÎÙ ÍÉÌÅ ÓÔÏÎÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÐÈÅÒÅ ÁÎÄ ÃÏ- ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ   ÁÎÄ ×Å  ÁÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ 
ÆÅÒÖÏÒ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÂÉÇÇÅÒ ÁÉÍÓȢ 9ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ×Å ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÉÔȢ 

 ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ Á ÊÏÙÆÕÌ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ (ÁÐÐÙ %ÉÄȦ 

 
-ÁÍÏÏÎÁ (ÁÓÓÁÎ 
6ÉÃÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 4#3)  
 

 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ ÒÅÁÄÅÒÓȦ 

 )Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÐÒÅÓÅÎÔȱ 4ÈÅ #ÉÔÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎȰ- Á ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ Ȣ4ÈÉÓ ÉÓ Á  ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÖÉÎÃÉÂÌÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÕÎÄÁÕÎÔÅÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ 
ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ  4ÈÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÕÎÆÏÌÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÁÒÔÉÓÔÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 
ÁÎÄ ÕÎÌÅÁÓÈÅÄ ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÐÏÒÔ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ! ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ -Ó -ÁÉÍÏÏÎÁ (ÁÓÓÁÎ 
ɉ6ÉÃÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌɊ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȭÓ ×ÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÂÉÇ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔȤ
ÉÎÇȟ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

%ÄÉÔÏÒ-ÉÎ-#ÈÉÅÆ 

-Ó ,ÉÇÉ #ÉÂÕ  

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ %ÄÉÔÏÒ 

-Ó -ÁÄÅÌÙÎ !ÄÄÁÔÕ 

.Å×Ó 7ÒÉÔÅÒÓȡ  

3ÔÕÄÅÎÔÓ 

3ÈÉÚÁÈ +ÈÁÓÉÆȟ &ÉÌÚÁÈ !ÚÅÅÍȟ &ÁÔÉÍÁ &ÁÒÏÏÑÉȟ 4ÁÚÍÅÅÎ )ÍÒÁÎ ȟ!ÌÉÓÈÁ !ÌÅÅÍ ȟ  &ÁÓÉÈ -ÕÌ-'ÈÁÎÉ  ÁÎÄ 
9ÁÈÙÁ -ÁÊÅÅÄ ɉ9ÅÁÒ ΧΦɊ 

-ÉÎÁÌ &ÁÉÔÍÁȟ !ÂÅÅÈÁ )ÍÒÁÎ ÁÎÄ ,ÙÂÁ &ÁÒÕËÈ ɉ9ÅÁÒ ίɊ 

!ÒÅÅÊ )ÍÒÁÎȟ !ÙÎÁ 2ÁÎÁȟ 2ÉÃÃÁ -ÁÒÒÅÁÈ ɉ9ÅÁÒ ήɊ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ 

 -Ò !ÈÓÁÎ +ÁÎÉ ɉ(/$ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓɊȟ -Ó 2ÏÈÉÎÁ 2ÁÕÆ ɉ 0ÒÉÍÁÒÙ (/3Ɋȟ -Ó Ȣ1ÕÒÁÔ ɉ!ÒÔ 4ÅÁÃÈÅÒɊȟ 

-Ó 3ÒÅÅÄÅÖÉ ɉ 0ÒÉÍÁÒÙ %ÎÇÌÉÓÈ 4ÅÁÃÈÅÒɊ 

,ÁÙÏÕÔ !ÒÔÉÓÔÓȡ  -Ó &ÁÒÈÁÎÁ &ÁÈÅÅÍ ÁÎÄ -Ó .ÉÄÈÉ 'ÕÐÔÁ 

-Ó ,ÉÇÉ #ÉÂÕ  

%ÄÉÔÏÒ-ÉÎ-ÃÈÉÅÆ 

(/$ %ÎÇÌÉÓÈ 

-Ó -ÁÄÅÌÙÎ !ÄÄÁÔÕ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ %ÄÉÔÏÒ 

%ÎÇÌÉÓÈ 4ÅÁÃÈÅÒ 

-Ó &ÁÒÈÁÎÁ &ÁÈÅÅÍ  

,ÁÙÏÕÔ !ÒÔÉÓÔ 

(/$ )#4 



 3 

 

#ÉÔÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ȿ )ÓÓÕÅΥ ΦΨ 

4#3) ÂÁÇÓ ΫÔÈ ÉÎ 4)-33 

4ÈÅ #ÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ4#3)Ɋ ÒÁÎËÅÄ ΫÔÈ ÉÎ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ 3ÔÕÄÙ ɉ4)-33Ɋ ΨΦΧΫ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÔÏÐ ΩΦ ÈÉÇÈ     
ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ 5!%Ȣ 4#3) ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÉÇÈ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÔÈÅ $ÕÂÁÉ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 9ÅÁÒ ίȟ ÔÈÅ ÐÒÉÍÅ ÂÕÉÌÄÅÒÓȟ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ              
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 4ÈÅÉÒ -ÁÔÈÓ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ 
ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ  

)Î ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÈÅÌÄ ÏÎ Χί !ÐÒÉÌȟ -ÒÓ 0ÒÉÍÒÏÓÅ -ÁÔÈÅ× 
ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒɊȟ -ÒÓ +ÁÎÅÅÚ-Å-!ÌÉ ɉ0ÒÉÎÃÉÐÁÌɊȟ -ÒÓ -ÁÍÏÏÎÁ (ÁÓÁÎ 
ɉ6ÉÃÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌɊȟ -ÒÓ &ÁÒÁÈ !ÚÅÅÍ ɉ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÅÃÔÉÏÎ (ÅÁÄɊȟ 3ÙÅÄÁ -ÉÎÁÁÌ 
&ÁÔÉÍÁ ÁÎÄ !ÂÅÅÈÁ )ÍÒÁÎ ɉÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓɊ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÒÏÐÈÉÅÓ ÁÔ 
ÔÈÅ $ÕÂÁÉ -ÅÎȭÓ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

4)-33 ÄÁÔÁ ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ 9ÅÁÒÓ Ϊ ÁÎÄ ή ÅÖÅÒÙ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ  

4ÒÅÎÄÓ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ 3ÔÕÄÙ ɉ4)-33Ɋ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ 9ÅÁÒÓ Ϊ ÁÎÄ ή ÅÖÅÒÙ ÆÏÕÒ ɉΪɊ ÙÅÁÒÓȢ  

             

4#3) ÒÁÎËÓ ΨÎÄ ÉÎ )ÎÔÅÒÓÃÈÏÏÌ 3ÐÅÅÃÈ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

/Î ΧΫ -ÁÒÃÈȟ ÆÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 9ÅÁÒÓ άȟ έ ÁÎÄ ΧΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÓÃÈÏÏÌ         

%ÌÏÃÕÔÉÏÎ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ !ÒÁÂ 5ÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌȢ 3ÈÉÚÁÈ +ÁÓÈÉÆ ÏÆ 9ÅÁÒ ΧΦ           

ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÓÐÅÅÃÈȟ ÔÉÔÌÅÄ Ȱ&ÁÌÌ &ÏÒ×ÁÒÄȱȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ $ÅÎÚÅÌ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ )Ô ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ×ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÒÉÚÅ ÉÎ 3ÅÎÉÏÒ #ÁÔÅÇÏÒÙ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÕÄȢ 

Flying Colours 


